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La nouvelle race des « séniots> !...

| Que s’est-il passéepuis nos précédents tracts sur les retraitésle mars 2007 / avril 2007 / avril 2008 |

En avril 2008, le SICTAME vous présentait les conséquences t# &e financement de la sécurité sociale (LFSS)
pour 2008, en particulier pour les salariés soudrabTotal SA dont le départ est possible entlgutd2010 et fin
2013 (60 ans et taux plein) et pour lesquels leslitions de la période transitoire étaient alorgsimeées.

Depuis, on a pu noter les faits marguants suivants

» 25 juin 2008: loi « portanmodernisation du marché du travail » qui, entre autres dispositions :

¢ instaure un nouveau mode de rupture du CDI, diftéde licenciement ou de la démission, appeigture
conventionnelle", supposant un accord du salarié et de I'emplogteomvrant droit :

0 aune indemnité de départ, qui ne peut étre infegiau montant de I'indemnité légale de licenciemen
o al'assurance chdmage, si la convention de rupireomologuée.
(& fin octobre 2008, on recense en France 1 66@ures amiables de CDI )

e supprime du Code du travail, pour la déterminationmontant de I'indemnité Iégale de licenciemeat, |
distinction précédemment opérée en fonction detara, économique ou non, du licenciement.

» 18 juillet 2008 : Décretportant diverses mesures relatives etalernisation du marché du travail :

« Art. R. 1234-2 : L'indemnité de licenciement neyt étre inférieure a un cinquieme de mois de sedapar
année d'ancienneté, auquel s'ajoutent deux quinzésrde mois par année au-dela de dix ans d'ancieénst
La situation qui existait avant I'entrée en vigu@ar20 juillet 2008) de ce décret était la suieant

¢ le code du travail (article R. 1234-2) prévoyaitequcas de licenciement pour cause personneligldinnité
de licenciement ne pouvait étre inférieure a unedine de mois de salaire par année d’anciennetéefude
dix ans, il était ajouté un quinzieme de mois parée d’ancienneté.

¢ En cas de licenciement pour motif économique, latartt de I'indemnité de licenciement était doublé.

La loi du 25 juin 2008 a supprimé cette distinctemnle décret du 18 juillet 2008 a aligné « verhéait »
'indemnité de licenciementjoublant le montant de l'indemnité légale de liceriement allouée en cas de
licenciement pour cause personnelle.

> Juillet 2008 les partenaires sociaux décident de prolongecdrd sur les retraites complémentaires (qui tfevai

| Mise en forme : Puces et
numéros

prendre fin au 31 décembre 2008) jusqatiavril 2009 inclus lls se laissent jusqu'a cette date pour conclure
un nouvel accord sur I'Agirc, I'Arrco et sur I'Asgdion pour la gestion des fonds de financeme@KR, qui
finance la retraite complémentaire sans abatted@&n60 ans). Le but de cette prolongation est demsdaisser
dans l'incertitude les salariés qui doivent premelue retraite début 2009.

Les négociations ne commenceront réellement quéeendbre aprés les élections prud'homales (3 déeembr
2008). Entre-temps le gouvernement aura clarifiédane sur le régime général, et la représengtsyihdicale
aura été « actualisée ».

» Septembre 2008 : transmission aux partenairesisodian avant-projet de 13 articles devant figutans laloi
de financement de la sécurité social@LFSS) pour 2009concernant la retraite et I'emploi des séniorsgjtiét
ci-apres)

» Depuis avril 2008, le SICTAME n’a cessé de posergleestions a la Direction pour clarifier la sitoatde ceux
devant — ou pouvant — partir en retraite entre &8l et le 31 décembre 2009, et de ceux déjaggmdans le
dispositif CCNIP avec un départ possible (plus Oeus et taux plein) au dela de cette date.

! Orthographe recommandée par le "rapport du cosspérieur de la langue francaise"
2\/ous pouvez nous demander ces tracts ou les versur le site du SICTAME-UNSAwww.sictame-unsa-total.org




IQu'y a-t-il dans le Projet de loi de financement déa sécurité sociale (PLFSS) 2009 ?
Le projet initial (29/09/08), avant son passage a I’Assemblée nétigmvoit que :

« la possibilité pour un employeur de mettre a la rahite d'office son salarié sera totalement supprime a
compter du ler janvier 2010.La Loi (antérieure) de financement de la sécwaigale (LFSS) pour 2008 a déja
imposé la disparition compléete a partir du 31 ddme 2009 des mises a la retraite d'office avararmais le
PLFSS 2009 propose de faire disparaitre complételmgmincipe de mise a la retraite par I'employgotéme a
65 ans et au dela) ainsi que I'explique la noteisténielle jointe :« la décision du passage de l'activité a la
retraite relevera désormais du seul choix du s&@ayiel que soit son age

e L'objectif affiché étant le maintien dans I'empldiest proposé une mesure qui doit avoir un impatortant
pour ceux désireux de développer d’autres actidfgeés leur départ :

Les retraités pourront cumuler sans aucune rasfritgur pension et le revenu d'une activité prei@snelle
a partir de 60 ans (avec le taux plein) ou, a détapartir de 65 ans, et ceci a compter du lerig¢ar2009.
Auparavant, le total des pensions et des nouveawenus professionnels devait étre inférieur auidern
salaire pergu.

« Surcote : son taux sera porté par décret de 3 %oPp&r année supplémentaire a comptertjadvier 2009 (il
ne s’agit que du régime général, il N’y a pas deata pour les complémentaires).

 Enfin, pour inciter les employeurs du secteur pév@aintenir les séniors dans I'emploi : & comgtef® janvier
2010, les entreprises non couvertes par un accofaveur de 'emploi des salariés agés ou, a défeautun plan
d’action, seront soumises a une pénalité correspuril1 % des rémunérationsrsées par I'entreprise au cours
des périodes au titre desquelles elle n'est pagectai

Cet accord ou ce plan, d'une durée maximale de &ms, devra comporter :
— un objectif chiffré de maintien dans I'emploi oumerutement des salariés agés ;

— des dispositions favorables au maintien dans I'emgll au recrutement des salariés agés portantraar
domaines d’action, avec indicateurs chiffrés ;

— des modalités de suivi de la mise en ceuvre deispssitions et de la réalisation de cet objectif.

Passage a I’Assemblée Nationale :

Comme indiqué ci-dessus, dans son projet initlafjduvernement prévoyait l'interdiction, pour legptoyeurs, de
mettre un salarié d'office a la retraite a pamit6® ans, sans aucun plafond d'age.

A la demande des entreprises qui envisageaiemtiifient une prolongation indéfinie de leurs sésites députés
fixent une limite & 70 ans pour réintroduire lagibgité de mise & la retraite par I'employeur.

Le 1* novembre, ils votent un amendement qui laisa@dssibilité aux salariés qui le souhaitent delpnger leur
activité au-dela de 65 ans sous réserve d'en gudialablement manifesté l'intention auprés de kemployeur et
dans la limite de cing annéedAvant qu'un salarié n'atteigne 65 ans, I'employtEnterrogera sur son intention de
partir volontairement & la retraite. En cas de mépmégative, ou si I'entreprise a omis de I'intgr, elle n‘aura pas
le droit de le mettre a la retraite d'office. Lag#dure se répétera "les quatre années suivadtes'jusqu'a 70 ans.
La mesure ne remet pas en cause le droit pourdéésae partir a la retraite & 60 ams le nombre d'années de

cotisations exigées pour avoir une retraite a ein : 40 ans actuellement, 41 ans d'ici a 20h2is a partir du®l
janvier 2010, un employeur ne pourra plus se sépaitatéralement d'un salarié avant 70 ans.

IConséquences du projet de loi de financement dedécurité sociale (PLESS) 2009

Le PLFSS 2009 n’a pas terminé son parcours |éffjsat’est donc une analyse de I'état actuel cogui est faite.

Certaines conséquences sont directes, suite ppression de possibilité de mise a la retraitefidefa 65 ans. Les
salariés partant a la retraite ne percevront mlass la plupart des caslMR (Indemnité deMise a laRetraite,
fonction de I'ancienneté dans I'entreprise et égaléndemnité de licenciement pour cause persdanpbr ex. 6
mois de salaire brut non fiscalisés ni socialisgsr @0 ans d’ancienneté) qui est une indemnitédégjgnificative
au moment du départ, sauf a attendre ... 70 ans,usveigime fiscal restant a préciser.

Avant cet age, c'est le salarié qui demasda départ, ce qui réduit I'indemnité EDR seulementifdemnité de
Départ a I&Retraite : 3 mois de salaire brut, fiscalisés etadises).

Sur le théme du maintien des séniors dans I'emmoidez-vous a été pris en 2009 avec la Directour pégocier
un accord en faveur de I'emploi des salariés agés des objectifs chiffrés (pénalité : 1 % des néénations sans
accord ni plan d’action !).

Mais cet accord fera-t-il que les regles du jeesbpleinement appliquées : maintenir et motiverdéniors dans
I'emploi jusqu’a 70 ans ?




Plus raisonnablement, on peut se questionner setrdéégie qui sera utilisée par 'employeur pauwiter, ou
contraindre, au départ les salariés considérésénas. Les réactions de personnes du MEDEF, ragsofar la
presse, sont révélatrices a cet égard : apréséumgon sur le sujet qua fait apparaitre beaucoup de divergences,
beaucoup de scepticisme...la mesure aurait en affetcblt extrémement cher pour I'employeur" contraia
licencier et serait de nature a "créer du conflarg I'entreprise”... il ne faudrait pas qu'une tetlisposition
"génere des effets pervers"... et qu'on s’habitdevair négocier chaque départ dans I'entreprise”.

Et si négociation, a quelles conditions ? ... La kiportantmodernisation du marché du travail » fournit — a
point nommeé (!)- une possible solution avec laptute conventionnelle ¢voir page 1)et son indemnité de départ
qui ne peut étre inférieure au montant de I'indeéiégale de licenciement, celle-ci étant depuidderet du 18
juillet 2008le double de I'MR antérieure.

Alors, bénéficierons-nous de la possibilité de ipatec une indemnité doublée quand nous, et I'eyaulr, le
souhaitons, en évitant I'effet « couperet » parfibuloureux de la retraite d'office ?

On peut envisager, avec une moindre dose d'optimigme se développera une gestion trés « indiviheab : la
rupture conventionnelle étant utilisée pour lesax difficiles » ou, a l'inverse, pour des arrangetsede

faveur cependant que la plupart des autres sakul@isont une gestion de carriere « déflationniste les amenant
progressivement a demander leur départ et ne percpie la seule IDR.

Quelle logique ?

Sans étre exempt de défauts, le systéme antétatibati sur des régles qui étaient appliqu@eseu pré) a tous.
Pour le rééquilibrer et 'adapter a la démographiest sans doute nécessaire de le faire « glispeogressivement
en fonction de I'évolution de I'espérance de videetlonner plus de souplesse aux choix individagides dates de
départ. Mais les effets de la « modernisation »adéoi et le mélange insidieux des genres, engteite et
licenciement par « rupture conventionnelle », ikitsitlans ce sens ?

Le diable se cache dans les détails et met déjal &ersysteme, car si doubler I'lMR tout en la @mdmpossible
avant 70 ans va dans le sens de la politique detieri« trés long » dans I'emploi, encore fauttibce doublement
et sa suppression soient synchrones

Or le doublement s’applique a compter du 20 ju@@08 (date d’entrée en vigueur du décret du 1&f§R2008),
tandis que la possibilité pour un employeur de maeitla retraite d’office son salarié sera totalensipprimée a
compter du ler janvier 2010.

Et entre-temps ?

Cet entre-temps est celui des heureux élus, puisgusalariés de contrat Total partant a la retieitre le 20 juillet
2008 et I avril 2009 (date de validité probable a ce jour’decord UFIP, puisque lié a I'accord Agirc-Arrco)
verrontle_ montant de I'lMR+20 % (majoration de I'lMR de I'accord UFIRJoublé en application de la loi ! Et
ceux déja partis depuis le 20 juillet recevronkuappel » égal au montant IMR+20% déja versé !

Nos collégues concernés auront du mal a comprendrd’objectif de la loi est d’'inciter au maintielans I'emploi,
mais cela ne gachera pas leur plaisir ! Nous paaviens mieux a le partager — reconnaissons-le la sipture
n’était pas si forte, car cette brusque augmemtateo100% prélude une chute spectaculaire a compt&f janvier
2010, et peut-étre avant (2 avril 2009)... On le gavas marchés sont devenus fous !

Et la volatilité a court terme est de plus en garse, car ceux partant entre le 2 avril et fin 2@@uvent bénéficier
de ce doublement ... ou tout perdre ! C’est selons.rdsultats des négociations Agirc-Arrco !

|Avant le 1er avril 2009 : nouvel accord sur I'Agirg I'Arrco|

Comme prévu par I'accord de novembre 2003, desigBsirparitaires ont eu lieu et des groupes de itrava été
constitués. Le MEDEF, se démarquant de I'accor@@R8 qui prévoit qu'«ine négociation interprofessionnelle
s’ouvrira pour définir, avant le 31 décembre 2008 modalités d’'une intégration de 'AGFF dans I'IR& et
'’ARRCO», indique dans un rapport d’'un groupe de travaifjue l'intégration envisagée de I'AGFF dans I'Agirc-
Arrco n'est plus d'actualité et qu'il faut donc yrseoir ».Les motifs invoqués sont financiers, mais également
politiques car l'intégration de I'AGFF signifierdid reconnaissance du principe de la retraite aa®® sans
coefficient d'abattement, ce que n'a jamais acdepiétronat.

Mais devant la réaction des OS, le traitement giet suété reporté aux négociations en fin d’anr@@82Celles-ci
vont étre tendues et traiteront également d'unetégbe fusion de I'Arrco et de I'Agirc.&n ne pourra pas éviter le
débat sur l'architecture des retraites complémertab, a prévenu le chef de file de la délégationqueie.

Quel pronostic faire ? Envisager I'hypothése d'issgment progressif de I'age a partir duquel lesaites
complémentaires pourront étre liquidées sans abatte? Le climat économique et social aura uneénite forte
sur le résultat final. Cependant un glissement, enétimime, aura un impact direct sur les salariég odépart est
prévu entre avril et décembre 2009 (date limitevalaité des accords de branche), puisque I'avebi#ilP sur les




retraites prévoit que kkemployeur peut procéder a la mise a la retraitendsalarié ... dés lors qu'il peut bénéficier
d'une pension de retraite a taux plein au sensatle de la sécurité sociale et peut faire liquidensabattement les
retraites complémentaires AGIRC et ARREO

IQue faire, ou ne pas faire, d'ici fin 2009|?

Pour ceux déja engagés dans le processus de lidved&IP, la situation ne s'est pas éclaircie.
Le SICTAME a réagi devant l'insistance et le préamkcessif avec lesquels la Direction impose la&tisation de
la décision de départ des salariés, sans que hektioms de ce départ ne soient connues.

En effet,concernant les « passerellisés un formulaire a été annexé a la note d'admirtismeDGEP N° 01/2008 :
«Modalités d’exercice des droits a Cessation Apéei d’Activité (CAA) du personnel TOTAL anciennenigri-
EP». Sur ce formulaire, et avec un préavis d’'un an ainmavant le dépagn CAA, le salarié doit valider par sa
signature la décision de sa date de départ enteef{mour lequel un accusé de réception doit &rerfi par la
Direction) ainsi que sa pleine connaissance dgmsiitons de la note. Or cette note n'informe padait que les
conditions dans lesquelles le salarié pourra ligusgs retraites complémentaires ne sont pas cennue

D’autres questions ont été posées en réunions BledDés du Personnel) par le SICTAME, notamment :

» sur la validité de I'engagement du salarié surdsgpart si I'accord Agirc-Arrco n’est pas renouvglé

» sur les raisons d'un tel préavis d’l an (alors tueréavis Iégal pour un départ a la retraite itidtive du
salarié est de 2 mois, ou de 6 mois lorsque |la&tbgeut appliquer la mise a la retraite UFIP).

Par ailleurs, apres I€"Janvier 2010, les regles de la CAA sont modifiéeka date de départ est laissée au choix du

salarié :_pourquoi alors ne pas aligner le prédeidépart en CAA sur celui d'un départ en retnadamal?

Sans réponses claires sur ces points, il impomer geux s'engageant dans le dispositif pour leesdau
l'incertitude existe (soit entre le 2 avril et 8&cembre 2009), de conditionner leur engagemerdégart aux
conditions des retraites complémentaires a ce mbldaen

Pour ceux qui ont conservé leur contrat EIf EP les avantages et inconvénients comparatifs gggora a un
contrat Total sont modifiés par les diverses Ibifaut noter que, bien que conservant — ou ameatior le compte
de jours CAA, la « passerellisation » modifie latst de la CAA et certaines dispositions de la <A@ EP » ne
sont pas maintenues. Un examen approfondi estrdgnenmandé en fonction des projets personnels.

Et pour tous les salariés (contrat Total et autres)l est nécessaire d'attendre le nouvel accorddgirco.

Quelles sont les étapes & venif ?

L'étape principale & venir est, toujours, la négton Agirc-Arrco qui devrait débuter lorsque lelections
professionnelles (prud’homales le 3 décembre) EEBS 2009 auront redéfini le nouveau paysage Isocia
Ensuite, au niveau de I'entreprise, un rendez-aes les organisations syndicales est programme léacourant
du second trimestre 2009 : toutes les cartes desfors étre en mains.
Il s’agit d’'un tournant dans l'histoire des rela®sociales conjugaison de I'émergence d'une démocratieas®ci
dans I'entreprise (jusqu’alors gelée par I'antigu@cipe d'«irréfragabilité » de I'arrété de 19&8)d’une chaine de
« déréglementations » qui ont fait surgir :

< une nouvelle population aux bornes imprécisesséesors (ni jeunes, ni vieux) ;

* une nouvelle forme de rupture « conventionnellgeed entreprise.
Tout en utilisant les possibilités de souplessd’age de départ offertes par la loi, la négociaiimit compenser les
mangques et les exces flagrants de ces « dérégiatinest».
Les objectifs sont clairs :

» fournir un cadre et des regles communes pour fesde carriere dans I'entreprise afin d'en préselve
cohésion sociale. Offrir des conditions de dépaxtsalariés aprés 60 ans qui ne soient pas erssigme et
en particulier reconstituer les conditions de dépaur ceux ayant initié le processus de I'aveHrP ;

» «ré-intégrer » les séniors en permettant une éwvalde carriere « normale » pour ceux qui ontdehsit
de poursuivre leur activité dans I'entreprise ap@sns.

Mais pour négocier il faut la volonté des deux ipart Pour cette étape déterminante, la DRH saalia-tse
démarquer de sa stratégie du « service minimurtaguelle elle nous a habitués, ou, prenant la reedeis enjeux,
proposera-t-elle un cadre et un contenu de négmesatépondant aux objectifs ci-dessus ?

Dans ce dernier cas, le SICTAME-UNSA; dyndicat de '’Amont, actif dans I'Aval et a préseeconnu au niveau
Pétrole, sera un partenaire attentif et vous teemformés des développements.

Pour vous représenter nous avons besoin de vasdawss idées en toute liberté. Merci de nousdesmuniquer !
Adresse courriel :sictame-unsa@yahoo.fr




